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EMO : 
de quoi parle-t-on ?
L’économie métropolitaine véhicule des représen-

tations réductrices. Etudié au prisme de ce que  

l’Insee appelle les « cadres des fonctions métro-

politaines », le tissu économique de ces grandes 

aires urbaines serait essentiellement déterminé 

par les activités productives à haute valeur ajoutée,  

mobilisant une main d’œuvre qualifiée. D’autres  

approches proposent de distinguer les activités 

dites « productives », car elles sont exportatrices, 

des secteurs tournés vers la demande locale des 

ménages (ou « activités présentielles » toujours 

selon l’Insee). L’économie des métropoles, et les 

stratégies qui l’accompagnent, sont donc condi-

tionnées par la prise en compte de deux types 

d’emplois, ceux liés aux exportations mondialisées 

et ceux en lien avec la consommation de proximité. 

Dans ce travail, il est proposé de dépasser ces 

constructions élitistes et binaires en introduisant 

la notion d’« économie métropolitaine ordinaire » 

(EMO), concept développé par Magali Talandier, 

économiste et docteur en Urbanisme et Aména-

gement du Territoire.

Cette notion rassemble les activités 
qui ne sont ni entièrement tournées 
vers l’export, ni vraiment dédiées à la  
demande locale des ménages. 

L’économie métropolitaine ordinaire regroupe 

des activités de services aux entreprises simples, 

à faible intensité technologique, tels que le  

nettoyage, la gestion, une partie du BTP spécia-

lisé, la sécurité, la logistique, etc. Ces activités 

résultent d’un processus d’externalisation en 

cascade de ce type de services par les grands 

donneurs d’ordre du territoire, couplé à une mutua-

lisation menée par les entreprises, les collectivités 

ou les ménages.

Agriculture et Industrie Agro-Alimentaire

Industrie extractive

Industrie manufacturière

Transport et entreposage

Production, distribution élect, eau ; collecte 

déchets

Commerce de gros

Information et communication

Activités financières et d’assurance

Activités immobilières

Activités spécialisées, scientifiques et techniques

Activités de services administratifs et de soutien

Construction

Commerce de détail

Hébergement et restauration

Adminitration publique, enseignement, santé, 

action sociale

Arts, spectacles et activités récréatives

Autre activités de services au ménages

Source : INSEE [BPE/FLORES/ESANE]

Productivité (valeur ajoutée / emplois)
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Exportation
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une localisation diffuse (à proximité des 
ménages)

Comment 
se définit l’EMO ?

LECTURE GRAPHIQUE
Avant de s’intéresser à l’échelle Nantes Saint-Nazaire, ce tableau, issu des travaux de Magali Talandier, représente le positionnement 
des activités de l’EMO au regard des deux autres sphères de l’économie à l’échelle nationale. Il est ainsi possible de constater que :

   les activités d’exportation sont peu réparties sur un territoire (souvent concentrées) contrairement aux activités de consommation 
(faible taux de présence dans les communes)

  Les activités d’exportation génèrent en moyenne une plus forte valeur ajoutée par emploi

  Les activités de l’EMO se caractérisent par une homogénéité : la valeur ajoutée par emploi est relativement faible et le taux 
de présence dans les communes plus important que pour les activités exportatrices, ce qui signifie un éclatement plus fort de 
ces activités sur le territoire.

Économiste/Économètre de formation,  

docteure en Urbanisme et Aménagement du 

Territoire, Magali Talandier est professeure  

des universités à l’Institut d’Urbanisme et de 

Géographie Alpine de l’Université Grenoble 

Alpes. 

Elle est membre sénior de l'Institut Univer-

sitaire de France depuis septembre 2022. 

Spécialiste de l’économie des villes et des 

territoires, ses travaux portent sur une lecture 

systémique des espaces à l'aune des enjeux de 

résilience et de transition écologique.

L’autrice de l’étude, Magali Talandier

Répartition des secteurs d’activités selon leur capacité 
exportatrice et leur taux de présence dans les communes 
(couverture spatiale) en France en 2023
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 La variété et la réactivité de ces activités permettent aux  

entreprises mondialisées du territoire du Pôle métropolitain  

Nantes Saint-Nazaire d’avoir accès à un grand nombre de  

prestations indispensables à leur fonctionnement. L’EMO constitue 

le « back office » du « front office ». C’est par exemple le cas 

avec la logistique qui est nécessaire au transport de pièces  

et matériaux pour les industriels, ou pour exporter les biens  

manufacturés.

 L’EMO a de nombreuses implications sociales. Si la plupart 

des emplois offerts par l’EMO sont occupés par des actifs peu 

ou pas qualifiés (ce qui est important pour un territoire), ils sont 

également soumis à une forme de précarité et d’invisibilité :  

travailleurs mobiles, multi-employeurs, horaires décalés... S’ils 

ne suivent pas tous les mêmes logiques et process dans leur 

mode de travail, une partie des 170 000 salariés de l’EMO sur le 

territoire du Pôle Métropolitain Nantes Saint-Nazaire travaillent 

sur des emplois caractérisés par une forte mobilité. Rappelons 

que la seule estimation dont on dispose en France sur la mobilité 

de ces travailleurs évoque des déplacements compris entre 45 

et 120 km par jour ! 

 Les activités de services à l’économie métropolitaine   

assurent une fonction d’intermédiation, un rôle d’interface entre 

les acteurs économiques et entre les échelles de territoires.  

À travers la diversité de leurs clients, elles participent à la  

transversalité de l’économie en multipliant les croisements 

entre secteurs d’activités. L’EMO est au cœur des interactions  

économiques et territoriales des espaces métropolisés.  

Certaines des entreprises de l’EMO fournissent effectivement 

des prestations de services aux deux autres économies. C’est 

par exemple le cas avec le nettoyage ou encore la sécurité.

 L’accompagnement et la qualité des services ordinaires  

métropolitains détermineront la capacité d’un territoire à  

engager une transition sociale et écologique soutenable. Ces 

activités sont à la fois impactées par les actions menées en  

faveur de la transition écologique (Zones Faibles Emissions, par 

exemple), mais constituent également la toile de fond du tissu 

économique local d’aujourd’hui et de demain. 

Pourquoi s’intéresser à l’EMO ?

Backoffice Visibilisation

Interface Accompagnement

Ces activités sont essentielles à l’échelle du grand territoire 
Nantes Saint-Nazaire, pour au moins quatre raisons.

L’EMO reste un impensé des politiques publiques locales. 
Invisibilisée par la statistique, oubliée des acteurs locaux, 

elle apparait pourtant essentielle à la vie économique locale.

L’export globalisé

Localisation des entreprises assez concentrée, 

marquée notamment sur le territoire par la zone 

industrialo-portuaire

Des mouvements de marchandises exportées 

à l’échelle nationale et internationale

La sphère 
de consommation

Consommation localisée : les ménages se 

déplacent vers le service (commerce, santé, 

service marchand et non marchand)

Consommation diffuse : le service se déplace

 vers le consommateur (BTP à destination 

des ménages, transport de personnes...)

Deux lignes de force Deux enjeux

Des logiques spatiales différentes 
entre les trois sphères de l’économie 
à mieux intégrer dans les politiques 

publiques d’aménagement 

L’économie métropolitaine 
ordinaire

L’EMO « centre » : les entreprises sont localisées 

dans les cœurs urbains et métropolitains. Elles 

emploient souvent  une main d’œuvre qualifiée et 

répondent aux besoins administrativo-financier,  

juridique, immobilier, marketing ou encore informatique  

d’autres entreprises.

L’EMO «périphérique» : entreprises localisées dans 

les communes périurbaines et rurales, aux marges 

des agglomérations, souvent dans les Zones d’Acti-

vité Économique. Les entreprises représentées se ca-

ractérisent par des activités très mobiles et par des flux 

particuliers. Les salariés sont souvent moins qualifiés.

Zones d’activités économiques.
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Avec près de 170 000 emplois salariés privés en 2022, soit 44%  

de l’ensemble, l’EMO constitue la première sphère économique du 

territoire en matière d’emplois. Nantes Métropole affiche des taux 

d’employés de l’EMO parmi les plus élevés en France (47,6% de  

l’emploi local contre 36.4% pour l’ensemble du territoire français). 

L’importance des activités exportatrices pour Saint-Nazaire Agglo-

mération se confirme, tandis que dans les autres intercommunalités, 

les activités de consommation de proximité constituent la première 

source d’emplois. Ces spécialisations fonctionnelles territoriales sont 

le soubassement d’une très forte complémentarité entre territoires.

« Économies et territoires, entre métropolisation et  

justice spatiale, quel nouveau cycle ? » Lors de la deu-

xième Assemblée du territoire « Trajectoire 2050 » 

démarche animée par le Pole métropolitain Nantes 

Saint-Nazaire, Magali Talandier est venue présenter 

les résultats de l’étude sur l’Économie Métropolitaine 

Ordinaire devant les élus de nos cinq intercommunalités  

et les représentants des principaux réseaux écono-

miques de notre territoire.

Articulé en trois débats — trois marches — du parc  

d’activités économiques à l’économie-monde, en  

passant par l’économie métropolitaine ordinaire, ce 

nouveau temps fort avait pour objectif de revisiter les 

cycles de développement de la métropole Nantes 

Saint-Nazaire et d’imaginer le nouveau cycle qui vient.

 

Répartition des emplois entre l’EMO, l’export mondialisé 
et la consommation de proximité, en 2022.

Pôle Nantes Saint-Nazaire

Pays de Blain Communauté

Estuaire et Sillon

Erdre et Gesvres

Saint-Nazaire Agglomération

Nantes Métropole

0,0 20,0 100,080,060,040,0

17,7 44 38,3

19,2 23,2 57,6

16,6 39,8 43,5

20,7 33,0 46,4

37,3 25,9 36,8

14,6 47,6 37,9

Calcul de l’autrice, d’après Accoss

Exportation EMO Consommation

        L’EMO 
    sur le Pôle Métropolitain 
Nantes Saint-Nazaire

L’EMO au cœur
du débat de nos élus

Magali Talandier présentant les résultats de son étude 
aux élus du territoire du Pôle métropolitain Nantes Saint-Nazaire 
lors de l’acte II de « Trajectoire 2050 » en novembre 2024. 
© Stéphane Bellanger

170 000
emplois

44% 
des emplois 

du Pôle Métropolitain 
Nantes Saint-Nazaire

soit L’EMO 
c’est :
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Quelle localisation des emplois de l’EMO 
sur le territoire Nantes Saint-Nazaire ?

Les emplois de l’EMO par commune

Calcul de l’autrice, d’après Accoss

Nombre d’emplois salariés 
de l’EMO de la commune 

10 000

5 000

1 000

% de l’emploi salarié de l’EMO 
dans l’emploi total de la commune — 2022

55,7% à 69,3% (6)

42% à 55,7% (10)

28,3% à 42% (17)

14,6% à 28,3% (15)

0,9% à 14,6% (12)

Communauté d'Agglomération de la
REgion Nazairienne et de l'Estuaire
(CARENE) - Saint-Nazaire Agglo
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Vertou
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Blain

Rezé
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La localisation des emplois de l’EMO sur le territoire 
Nantes Saint-Nazaire révèle également quelques logiques 
de spécialisation : 

En valeur absolue, la métropole nantaise concentre une 
grande part des emplois de l’EMO. Elle est caractérisée par 
des activités de l’EMO dite « centre » et notamment par le 
conseil et la réparation en informatique mais également, 
pour certaines communes, par des spécialisations de l’EMO 
dite « périphérique » : par exemple la logistique à Carquefou 
ou encore à Saint-Aignan de Grand Lieu (plateforme aéro-
portuaire).

Les communes d’Estuaire et Sillon et notamment Saint 
Etienne de Montluc concentrent également des emplois de 
l’EMO. Il est possible d’y voir l’impact de la plateforme logis-
tique SCA OUEST.

Dans les autres intercommunalités, l’EMO est présente  
partout, mais à des degrés divers : 
Sur Erdre et Gesvres, plus la proximité avec Nantes  
Métropole est forte, plus les communes affichent un fort 
pourcentage d’emplois de l’EMO, en lien également avec 
la proximité des grands axes routiers (route de Vannes et 
route de Rennes).
Sur le Pays de Blain, la commune du Gâvre se caractérise par 
un nombre d’emplois peu important, mais ses entreprises  
relèvent de l’EMO. La commune de Blain concentre elle  
aussi des entreprises relevant de l’EMO.
Enfin, Saint-Nazaire Agglomération comporte également un 
nombre important d’emplois de l’EMO qui sont directement  
liés à l’activité industrielle et au Grand Port Maritime (interim…).

La localisation des activités de l’EMO dépend des secteurs  
d’activités observés, plus centraux pour les services 
plus qualifiés et plus périphériques pour les autres, avec  
notamment la recherche d’espaces bien connectés aux  

infrastructures routières du territoire. Les lieux de l’EMO 
sont divers et parfois discrets, que ce soit dans le tissu  
périurbain pavillonnaire ou dans des entrepôts plus ou 
moins récents.

Les secteurs structurants de l’EMO

Calcul de l’autrice, d’après Accoss

CLÉ DE LECTURE
8.8% des salariés de l’économie métropolitaine ordinaire travaillent dans les activités de logistique, transport, courrier sur Nantes Métropole, 
ce qui est inférieur à la moyenne du Pôle Métropolitain Nantes Saint-Nazaire (10.1%). Ce secteur concentre par contre 20.9% des salariés de 
l’EMO sur l’intercommunalité d’Erdre et Gesvres

Secteurs de l’EMO Pôle Nantes
Saint-Nazaire

Nantes 
Métropole

Saint-Nazaire 
Agglomération

Erdre et 
Gesvres

Estuaire 
et Sillon

Pays 
de Blain

Conseil, réparation, entretien en informatique 13,8% 15,7% 1,1% 1,4% 1,1% 0,2%

Activités liées à l’emploi 11,4% 10,4% 26,7% 7,5% 1,7% 21,2%

Activité d’architecture,  
ingénierie et analyses techniques

10,9% 11,3% 10,1% 6,3% 4,2% 3,0%

Logisitique, transport, courrier 10,1% 8,8% 17,3% 20,9% 22,3% 21,6%

Banque, assuranve et caisse de retraite 9,7% 10,4% 5,2% 5,0% 3,2% 5,5%

Commerce de gros 7,5% 6,9% 5,2% 12,4% 29,5% 17,8%

Entretien-nettoyage des bâtiments 6,7% 6,7% 7,5% 3,4% 4,1% 9,9%

Activités juridiques, comptables et de gestion 6,1% 6,5% 3,5% 5,6% 1,1% 3,7%

BTP spécialisé 4,7% 4,4% 5,1% 11,9% 7,3% 7,5%

Électricité, gaz, eau, déchets 4,3% 4,2% 3,9% 1,3% 13,5% 3,5%

Activités administratives et soutien aux entreprises 3,3% 3,4% 4,0% 1,5% 1,0% 1,2%

Information et communication 2,8% 3,1% 1,1% 0,1% 1,0% 0,0%

Sécurité 2,5% 2,3% 1,6% 9,4% 5,5% 0,0%

Divers – Services d’imprimerie, petite édition... 2,0% 2,0% 1,6% 2,7% 1,5% 0,8%

Publicité et études de marché 1,4% 1,4% 0,9% 3,5% 0,2% 0,0%

Restauration d’entreprises et traiteurs 1,1% 1,0% 2,0% 1,6% 1,1% 2,3%

Activités de location et location-bail 0,8% 0,7% 1,4% 2,2% 1,1% 0,6%

Organisation patronales, syndicats 0,6% 0,6% 1,3% 0,0% 0,2% 0,0%

Extractions et petite industrie 0,3% 0,2% 0,5% 0,4% 1,2% 0,3%

L’EMO sur le territoire du Pôle Métropolitain Nantes Saint-Nazaire se 

caractérise par un large panel d’activités (cf. tableau ci-dessous), 

permettant aux entreprises de bénéficier, en proximité, d’une gamme 

étendue de services. Par ailleurs, ce tableau montre comment chaque 

territoire prend sa part au fonctionnement global de l’ensemble. On 

note une surconcentration dans la métropole nantaise des activités 

de réparation, conseil en informatique, des études techniques et de 

l’architecture, des banques et assurances. Le profil plus industriel du 

territoire de Saint-Nazaire Agglomération génère un très fort taux 

d’emplois intérimaires, le développement des activités d’études 

techniques et de la logistique. Enfin, les territoires plus périurbains 

accueillent des entreprises de logistique, de sécurité, du commerce 

de gros, du BTP spécialisé, ou bien encore des entreprises du secteur 

« énergie-déchets-eau ».

Activité EMO la plus représentée 
sur le territoire intercommunal

Part des salariés de l'EMO à l'échelle 
de l’intercommunalité supérieure à 
celle observée sur le territoire du Pôle 
Métropolitain Nantes Saint-Nazaire
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Si le succès d’un territoire est évidemment multifactoriel, on peut 

penser que l’EMO fluidifie et facilite les échanges économiques 

et contribue au bon fonctionnement de l’écosystème productif  

local. D’autres travaux de recherches le mentionnent tel que  

« L’avantage métropolitain » de Ludovic Halbert, en 2005. À droite, 

le tableau comparatif des secteurs économiques ayant créé le 

plus d’emplois depuis 2006 le révèle : que ce soit à l’échelle du 

Pôle Métropolitain Nantes Saint-Nazaire, ou à l’échelle de cha-

cune des intercommunalités, ce sont bien les activités de l’EMO 

qui ont créé le plus d’emplois et ce, sans commune mesure.

La notion de résilience désigne la capacité d’un territoire à faire 

face à un choc. Le cycle de résilience est déterminé par trois 

moments clés : la crise, le rebond et la récupération.

À ce titre, le territoire du Pôle métropolitain Nantes Saint-Na-

zaire affiche incontestablement une forte capacité de rési-

lience économique depuis plus de 15 ans. 

Ainsi, tous les territoires du pôle ont une dynamique  

d’emplois plus soutenue que la moyenne française, mais aussi 

que la plupart des métropoles. On peut ainsi affirmer que  

le succès économique de la métropole nantaise ne s’est pas 

fait au détriment de ses périphéries. 

L’analyse des dynamiques par sphère d’emplois souligne  

l’essor spectaculaire des emplois exportateurs au sein de Saint- 

Nazaire Agglomération, celui de l’EMO dans la métropole  

nantaise et dans des plus petites communautés de communes 

comme Erdre et Gesvres, enfin le rôle structurant et croissant  

des activités de consommation dans les intercommunalités  

plus rurales. C’est en effet dans les communautés de  

communes du Pays de Blain et d’Erdre et Gesvres que les  

commerces, services à la personne, artisanat de proximité se 

sont le plus développés.

L’EMO : facteur de résilience 
et du dynamisme économique 
du territoire Nantes Saint-Nazaire?

Secteurs économiques 
ayant créé plus de 1000 emplois depuis 2006

La résilience de l’économie du territoire Nantes Saint-Nazaire

Source Acoss, 
Calculs et élaboration 
M. Talandier, 2024

Nantes 
métropole

Saint-Nazaire 
Agglo

Erdre et 
Gesvres

Estuaire 
et Sillon

Pays 
de Blain

Pôle métropolitain
Nantes Saint- 

Nazaire

Conseil en informatique 13213 36 29 12 1 13291

Ingénierie, étude techniques 6879 190 120 71 -3 7257

Conseil en gestion 3566 12 70 3 13 3664

Restauration de type rapide 2682 252 116 66 37 3153

Accueil de jeunes enfants 2803 175 87 28 8 3101

Intérim 3341 -514 141 -102 37 2903

Edition de logiciels applicatifs 2354 -4 24 -2 0 2372

Autres assurances 2325 12 2 0 1 2340

Nettoyage des bâtiments 2056 82 -3 95 65 2295

Construction de navires 1234 1025 -8 0 0 2251

Analyses, essais et inspections techniques 2072 77 6 0 1 2156

Construction aéronautique et spatiale 416 1672 0 0 0 2088

Transports urbains et suburbains de voyageurs 1722 96 0 1 0 1819

Restauration traditionnelle 1269 163 25 41 -14 1484

Activités comptables 1279 73 59 6 7 1424

Hébergement médicalisé pour personnes âgées 805 382 91 81 24 1383

Services auxiliaires des transports terrestres 1251 33 0 44 0 1328

Services administratifs combinés de bureau 1236 36 17 22 1 1312

Transports routiers de fret interurbains 872 -96 270 199 12 1257

Supermarché 906 81 288 5 -26 1254

Activités de sécurité privée 810 -60 370 127 0 1247

Associations 1149 85 -25 23 7 1239

Activités hospitalières 1214 48 -30 0 0 1232

Réseaux électriques et de télécom 667 94 248 8 0 1017

Courtiers d'assurances 1011 -18 28 -6 0 1015

Nettoyage industriel 560 237 101 48 0 946

Exportation

EMO

Consommation

EXPORT EXPORT EXPORT EXPORT EMO EMO EMO EMO CONSO CONSO CONSO CONSO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

2006-
2009

2009-
2019

2019-
2020

2020-
2022

2006-
2009

2009-
2019

2019-
2020

2020-
2022

2006-
2009

2009-
2019

2019-
2020

2020-
2022

2006-
2009

2009-
2019

2019-
2020

2020-
2022

Total France -7,1 -2,4 -1,4 3,5 -3,2 11,4 -0,1 6,7 3,5 6,6 -0,8 7,3 -1,0 5,1 -0,4 5,1

Nantes 
Métropole

-2,9 9,4 1,5 5,5 1,0 36,0 -0,9 9,9 5,5 15,7 0,6 5,9 2,1 23,3 0,0 7,7

Saint-Nazaire
Agglomération

-5,4 35,3 -0,5 4,6 -5,5 15,0 -12,9 14,9 3,1 5,4 -0,2 6,4 -2,2 17,7 -3,7 7,8

Erdre et Gesvres -0,2 19,4 -1,2 13,7 28,6 41,0 3,8 -3,5 13,0 16,0 3,7 6,9 14,2 24,5 2,8 4,5

Estuaire 
et Sillon

-9,8 35,2 -7,0 -1,5 -10,6 32,1 0,8 5,8 19,7 55,0 3,3 8,4 -1,0 41,3 0,3 5,6

Pays de Blain 6,5 -11,6 -2,8 -0,7 9,2 3,6 -0,3 14,3 3,8 18,3 2,1 5,8 5,7 7,3 0,5 6,3

Pôle Nantes 
Saint-Nazaire

-3,5 16,2 0,6 5,3 0,6 33,9 -1,7 9,8 5,6 15,1 0,7 6,1 1,8 22,8 -0,4 7,6

L’évolution de l’emploi sur le territoire du Pôle Métropolitain 

Nantes Saint-Nazaire a connu une croissance « exceptionnelle » 

entre 2009 et 2019, entre les deux crises (Subprimes et Covid19) : 

22,8% quand la France n’était qu’à 5,1%. Si sur la période d’avant 

déjà, l’emploi y était en croissance contrairement à la France, il 

est intéressant de noter que la création d’emplois est bel et bien 

repartie à la hausse après la crise COVID 19.

Des effets de spécialisation sont observables. Sur ces mêmes 

périodes, la croissance d’emploi à Saint-Nazaire Agglomération  

confirme bien sa spécialisation dans les activités exportatrices,  

témoins du tissu industriel nazairien. Estuaire et Sillon connait 

une croissance de l’emploi diversifiée : forte sur l’export, 

mais également sur l’EMO via le positionnement idéal de ses  

entreprises pour répondre aux donneurs d’ordres situés entre 

Saint-Nazaire et Nantes ainsi que sur la consommation, avec sans 

doute la création puis l’évolution de la locomotive commerciale 

de La Colleraye.

La plus forte croissance de l’emploi sur Nantes Métropole 

concerne l’EMO, tout comme sur Erdre et Gesvres, en continu 

sur deux périodes. Nantes Métropole possède une économie  

diversifiée mais la croissance de ces emplois est notable. Par 

ailleurs, il est possible d’affirmer que ce sont les emplois de 

l’EMO qui sont les plus sensibles aux crises. En témoigne la 

diminution forte pendant la crise COVID 19 et notamment sur le 

bassin nazairien, les besoins des donneurs d’ordres industriels  

ayant chuté, avec une reprise à l’équivalent post-covid,  

témoignant de la robustesse de l’économie nazairienne.

Enfin durant cette période de forte croissance, le Pays de Blain  

a surtout connu une augmentation des emplois liés à la  

consommation. À la reprise de l’activité post-covid, l’intercom-

munalité a connu une croissance notable des emplois de l’EMO.

Ce tableau vient confirmer la résilience de l’économie du territoire du Pôle Métropolitain Nantes Saint-Nazaire. 

Il est possible d’en tirer plusieurs constats et notamment des effets de localisations et spécialisations : 

Données marquantes



Le territoire du Pôle métropolitain Nantes Saint-Nazaire se 

caractérise par des spécialisations territoriales marquées 

et qui se renforcent. Le secteur de l’informatique se polarise 

dans la métropole nantaise et génère de nombreux emplois 

 induits au sein de l’EMO dans cet intercommunalité. Les  

activités exportatrices se renforcent sur Saint-Nazaire et son 

agglomération, couplées à une capacité touristique bénéfique  

et originale pour un territoire industriel. Le territoire de la 

Communauté de communes Erdre et Gesvres renforce ses 

activités productives exportatrices et son EMO au service des 

entreprises des autres territoires. Les activités de consomma-

tion progressent de façon plus soutenue dans les territoires 

plus ruraux et moins peuplés, répondant à une demande de 

commerces et services de proximité.

Ainsi, la complétude du modèle économique local repose 

sur une segmentation des fonctions par territoire et par  

conséquent, sur une interdépendance économique forte. 

Cette configuration forge la base d’un système économique 

territorialisé particulièrement résilient.

Le territoire connait également des mutations importantes, 

de façon assez évidente dans le domaine de l’industrie ou 

des commerces, mais également dans celui de l’EMO. Ces  

changements doivent être anticipés et accompagnés pour 

assurer la robustesse du modèle Nantes-Saint-Nazaire. Ainsi,  

la mise en place d’une feuille de route de l’action publique 

locale en faveur de l’EMO repose sur une visibilisation de 

cette économie et ses métiers, leur accompagnement,  

y compris pour « transiter », et enfin une responsabilisation 

collective quant à la qualité et la performance des secteurs 

concernés. C’est à ce prix, que le territoire pourra s’engager 

sur la voix d’une transition socialement et spatialement juste 

et soutenable.

Visibiliser   Via les demandes de dérogation Zone faible Émission
  Passer par les grands donneurs d’ordre du territoire  

       (qui sous-traitent une partie de leurs services à l’EMO)

Informer   Un forum EMO 

Aider   Mieux cerner les besoins 
  Faciliter la mobilité de ces travailleurs 
  Offrir des espaces de pause / de stockage / de rencontres / 

       d’hygiène aux salariés itinérants 
  Développer des pôles nodaux pour ces salariés  

       Ex : la maison des livreurs à Paris  
  Place des livraisons / gestion des flux chargements / déchargements 
  Horaires décalés / chrono-aménagement 

Transiter   Mutualisation de la gestion des déchets / bennes de tri et des prestations dédiées 
  Place du vélo / vélo-cargos 
  Échanges avec les acteurs en amont des réglementations 

Aménager   Repenser la modularité des espaces économiques 

Responsabiliser   Les grandes entreprises qui travaillent avec l’EMO 
  Les principaux acteurs du développement économique 

Les enseignements à retenir

Retrouvez 
toute l’actualité du Pôle métropolitain
Nantes Saint-Nazaire sur
www.nantessaintnazaire.fr

Pistes pour la mise en place d’une politique locale sur l’EMO
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